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Coaching i organisationer
kapitel 8.

@velse

Coaching og CMM - anden ind i jeres organisation

Et styret coaching forlgb med fast spgrgeguide - ”Luk anden ud af flasken”, hvor | er hhv. coach og
fokusperson.

Malet med denne coachingsamtale er at fa et refleksivt blik pa den kulturelle kontekst og de mgnstre af
relationer, der hersker i din organisation - og maske en forstaelse for, hvordan disse mgnstre indvirker pa
dig.

Coachen:

1. Beder fokuspersonen fortzelle om sin organisation: Meningen med den, de vaesentligste veerdier,
den made organisationen er bygget op p3a, fokuspersonens placering i organisationen,
fokuspersonens vaesentligste samarbejdspartnere.

2. Bed fokuspersonen forteelle en udvalgt — maske typisk — historie fra livet i organisationen.

3. Find ud af, hvordan fokuspersonen vil “navngive” organisationens kultur - hvis fokuspersonen skulle
give den en metafor, hvad ville det sa veere (maskine, organisme, hjerne, faengsel, politisk system,
kultur eller andet, jfr. s. 116)?

4. Udfordre fokuspersonen til at definere nogle grundlaeggende mgnstre af relationer i virksomheden
- kan fx findes ved at spgrge til, hvad der er tilladt og bliver praeemieret i organisationen og hvad der
ikke er tilladt og muligvis endda tabuiseret.

5. Undersgg, hvordan disse mgnstre pavirker fokuspersonen - er det ok for hende/ham, at det er
sadan?

6. Find ud af, hvordan spaendingsfeltet mellem de implikative og kontekstuelle kraefter i din
fokuspersons organisation er? Hvilke tegn er der pa implikative kreefter - altsa kraefter, der vil
a&ndre, udvikle, forny osv., hvilke tegn er der pa kontekstuelle kraefter. Kraefter der vil fastholde,
konservere og fordybe det, der er?

7. Hvor ispandingsfeltet mellem implikative og kontekstuelle kraefter placerer din fokusperson sig og
hvorfor?

8. Huvis din fokusperson kunne fa alle drgmme opfyldt i forhold til sin placering i organisationen, sit
arbejde og sine samarbejdsrelationer - hvor ville hun sa vaere?
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9. Bed til sidst fokuspersonen opsummere de vaesentligste indsigter fra denne CMM rejse.



